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Samen loop je niet sneller, maar 
kom je verder 
Stefaan Vandist 



@StefaanVandist voor Pom Oost-Vlaanderen, 13 September 2018 

Samen loop je niet sneller,  

maar kom je verder 
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 …………... 
217µg/m³ PM2,5s Zabol, Iran 

122µg/m³ PM2,5s Delhi, India 

81µg/m³ PM2,5s Tetovo, Macedonia 

18µg/m³ PM2,5s Brussel, Belgium 

17µg/m³ PM2,5s Rome, Italy 

16µg/m³ PM2,5s Amsterdam, NL 

15µg/m³ PM2,5s London, UK 

6µg/m³ PM2,5s Stockholm, Sweden 
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Lowline Park 



WhatsApp Buurtpreventie 



Citizen DataLab 





Space10 x Ikea 



Space10 x Ikea 



Jo & Joe (Accor) 



Jo & Joe (Accor) 



Jo & Joe (Accor) 



Jo & Joe (Accor) 



Kalundborg Symbiosis, Denemarken  



Rantasalmi, Eco-industrial Park, Finland 



Devens, Massachusetts   
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http://stefaanvandist.eu 

@stefaanvandist 



Getuigenissen uit de praktijk 



1 + 1 = 11 

Ewoud Monbaliu, zaakvoerder Levuur 



1 + 1 = 11 

Over de natuur, effect en 
voorwaarde van samenwerken 

 
Ewoud Monbaliu, zaakvoerder Levuur 



De logica van werken 



De natuur van samenwerken 

Tussen mensen die elkaars gelijken zijn 

 

In vrijheid 

 

Broos en onvoorspelbaar 

 

Altijd zinvol, niet altijd nuttig 

 

Eindeloos 



Het effect van samenwerken 

Wanneer mensen samenkomen,  

en zich door beloften en wederzijdse 

toestemming met elkaar verbinden  

 

dan ontstaat macht 



De voorwaarde tot samenwerken 

Onderling vertrouwen  
 

Wederkerigheid 
 

Gemeenschappelijkheid én voldoende verschil 
 



Uit de startblokken 
Frank Coppens, Voorzitter bedrijventerreinvereniging 
Industriezone 2 Ninove 





STAP 1 met 10-tal vrijwilligers met ondersteuning van de 

burgemeester 

 

• Op 2 april 2015 1e vergadering met 10-tal mensen 

• Doelstelling : 

• blokvorming bedrijfsleiders IZ 2 

• 1 aanspreekpunt 

• oprichting vzw 

• mobiliteitsplan (fietsers, parkeerprobleem) 



• Samenwerking met streekoverleg voor oprichting vzw 

• Waarom vzw : 

• provinciale subsidie van 15 000 € 

• Mogelijke taken : 

•  aanspreekpunt met de stad 

•  speed-date om mekaar te leren kennen 

•  aanvragen mobiscan via de provincie 

•  parkmanagement 

 



• Opmaak enquête samen met streekoverleg 

 

• Bespreking enquête ism streekoverleg op 3/6/2015 met 

voorstelling van Dirk en Luc Semminck hoe zij het hebben 

aangepakt in Geraardsbergen + planning startvergadering 



• Op 1/7/2015 vergadering voor de oprichting van de vzw 

met 11 bedrijfsleiders + afgevaardigden van de stad en 

streekoverleg 

• Voorzitter 

• Ondervoorzitter 

• Secretaris 

• Penningmeester 

• Bestuurders 



STAP 2 : startvergadering op 4 september 2015 met BBQ 
 

• startvergadering met brochure van alle bedrijven van de 

IZ opgesteld door de stad met achteraan 

inschrijvingsformulier 

• 14/9 1e bestuursvergadering met volgende punten : 

• lidgeld vastgelegd op 150 € 

• toezegging jaarlijkse werkingstoelage stad Ninove 

• Uitwerking subsidieaanvraag voor “samenwerking voor 

duurzaam bedrijventerrein” bij de POM Oost-Vlaanderen met 

als project infobord en bewegwijzering 

 



• vaste vergaderkalender vastleggen (4 keer per jaar) 

 

• 2016 : uitwerking van subsidiedossier bewegwijzering en 

indienen ervan 

 

• Aanstelling boekhouder voor BTW-nummer aan te vragen 

en boekhouding te houden  

 

• Opmaken verkeersveiligheidsplan + camerabeveiliging 

 



• Indienen aanvraag “VLAIO projectoproep bedrijventerreinmanagement” 

van 40 000 € samen met Streekoverleg 

• 2017 :  

• pendelfonds niet rond gekregen en verdere uitwerking bedrijvenmanagement 

• plaatsen signalisatie 

• 2018 :  

• pendelfonds opnieuw opgestart 

• vorm van groepsaankoop energie uitgewerkt 

• oprichting BINZ 

• aanstelling nieuwe boekhouder 

• realisatie van belijning voor parkeerverbod in de IZ 

 

 

   

 



NIET GEREALISEERDE PROJECTEN 

 

• oproep groenprojecten 

• provinciale subsidie duurzame bedrijventerreinen 

 

CONCLUSIE: 

 

SAMENWERKING EN GEDULD 

 

 



De drievoudige winst van groen 
dr. ir. Robbert Snep, Wageningen University & Research 



Pauze 



Collaboratie canvas 
Actiegerichte oefening rond samenwerking op bedrijventerreinen 

Stefaan Vandist 





What’s next? 


